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1.2. Оценка системы управления организацией

 
 Управление образовательным учреждением, согласно Устава МБОУ ДО «Дом детского творчества», осуществляется на принципах единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом образовательной организации является директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью образовательной организации. К коллегиальным органам управления относятся общее собрание работников Дома детского творчества и педагогический совет. Распределение полномочий между директором и обязательными коллегиальными органами представлены в таблице.
	Наименование органа
	Функции

	Директор
	-представляет Учреждение во всех органах власти, управления и контроля, организациях, предприятиях, учреждениях; 

-организует планирование и осуществляет руководство текущей деятельностью Учреждения;

-обеспечивает разработку, утверждает и вводит в действие  локальные нормативные акты Учреждения, иные документы;

-утверждает штатное расписание, устанавливает заработную плату работникам Учреждения; 

-осуществляет прием работников Учреждения;  

осуществляет расстановку педагогических кадров Учреждения;

-планирует и осуществляет контроль совместно со своими заместителями за деятельностью педагогических и технических работников;

-является единоличным распорядителем денежных средств, обеспечивает их рациональное использование в соответствии с утвержденными в установленном порядке муниципальным заданием и планом финансово-хозяйственной деятельности Учреждения;

-заключает от имени Учреждения договоры (контракты), соглашения с юридическими и физическими лицами в пределах компетенции Учреждения;   

-приостанавливает в обязательном порядке  решение Общего собрания, Педагогического совета в случае, если они противоречат законодательству Российской Федерации, настоящему Уставу;  

-создаёт условия для творческого роста педагогов, применения передовых форм обучения и воспитания, проведения педагогических экспериментов; утверждает состав экзаменационной комиссии для проведения итоговой аттестации;

- открывает счета в органах казначейства и кредитных организациях; 

выдает доверенности;

	Педагогический совет
	педагогический совет осуществляет следующие функции:

-обсуждает и утверждает (согласовывает) планы работы образовательной организации;

-осуществляет текущий контроль успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (воспитанников);

-принимает решение о выдаче соответствующих документов об образовании, о награждении обучающихся (воспитанников);

-принимает решение о мерах педагогического и дисциплинарного воздействия к обучающимся (воспитанникам) в порядке, определенном Федеральным законом № 273-ФЗ и Уставом образовательной организации;

-вносит предложение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда 



	Общее собрание работников
	К компетенции Общего собрания относятся следующие вопросы:

-участие в разработке и принятии Коллективного договора, Правил внутреннего трудового распорядка, изменений и дополнений к ним;

-принятие иных локальных актов, регламентирующих деятельность образовательной организации, предусмотренных Уставом образовательной организации;

разрешение конфликтных ситуаций между работниками и администрацией образовательной организации;

-контроль за своевременностью предоставления отдельным категориям обучающихся, дополнительных льгот и видов материального обеспечения, предусмотренных законодательством РФ и иными нормативными актами;

-контроль за выполнением Устава образовательной организации, внесение предложений по устранению нарушений Устава.




Таблица 1.2.1.Полномочия органов Управления МБОУ ДО «Дом детского творчества»
Управление системой образования осуществляется на принципах законности, демократии, автономии образовательных организаций, информационной открытости системы образования и учета общественного мнения и носит государственно-общественный характер.
Сложившаяся система управления учреждением обеспечивает эффективное функционирование Учреждения, выполнение поставленных целей и задач и в целом, соответствует действующему законодательству
1.3. Оценка образовательной деятельности
Образовательная деятельность в ДДТ организуется в соответствии с требованиями Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ,  СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей», Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным  общеобразовательным   программам.
 
Дополнительные общеобразовательные программы  реализуются  в течение всего календарного года. Для детей 5-7 лет организована работа Школы раннего творческого развития (6 ДООП по 36 часов, досуговые программы), которая пользуется большим спросом родителей. Школа ежегодно выпускает 30 дошкольников. Для детей с ОВЗ, детей-инвалидов организована субботняя школа «Радуга возможностей». 30 обучающихся с ОВЗ из г. Усолье, г. Березники, п. Орел самостоятельно или с родителями (более половины), колясочники в том числе спешат на встречу с педагогами и детьми. Для них реализуются адаптированные дополнительные образовательные программы. Итоги работы субботних встреч обсуждаются «особыми» детьми за круглым столом.
 
В каникулярное время реализуются краткосрочные дополнительные общеобразовательные программы, программы отдыха и оздоровления. 

Образовательная деятельность строится в соответствии с индивидуальными  учебными планами в объединениях по интересам, сформированных в группы обучающихся одного возраста или разных возрастных категорий  (разновозрастные группы), являющиеся основным составом  объединения  (детские творческие объединения, ансамбли) (далее объединения), а также индивидуально (для детей инвалидов). Выбор направленностей и  программ  осуществляется  на основании предпочтений  обучающихся и родителей. 
Образовательная деятельность по реализации дополнительных общеобразовательных программ направлена:
· формирование общей культуры обучающихся (в т.ч. с ОВЗ);

· удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в интеллектуальном, нравственном, художественно-эстетическом развитии;
· формирование и развитие творческих способностей обучающихся (в т.ч. с ОВЗ);

· выявление, развитие и поддержку талантливых детей;
· формирование духовно-нравственного, гражданско-патриотического, трудового воспитания обучающихся;

· социализацию и адаптацию обучающихся к жизни в обществе (в т.ч. с ОВЗ);
· удовлетворение образовательных потребностей и интересов обучающихся (в т.ч. с ОВЗ).
Расписание занятий объединений составляется для создания наиболее благоприятного режима труда и отдыха  обучающихся  администрацией  по представлению педагогических работников с учетом пожеланий обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся и возрастных особенностей учащихся. В работе объединений при наличии условий и согласия руководителя объединения участвуют совместно с  несовершеннолетними обучающимися их родители (законные представители) без включения  их в основной состав. При реализации дополнительных общеразвивающих  программ предусмотрены как аудиторные, так и внеаудиторные  занятия (выездные концерты, экскурсии в музеи и библиотеки, прогулки, полевые работы, работа по благоустройству территории Дома детского творчества, благотворительные акции, волонтерская деятельность и др.), которые проводятся по группам или индивидуально.

Программы ориентированы на различный возраст детей от 5 до 18 лет  и на различные сроки обучения. 
На 31.12.2018  Дом детского творчества посещали 466 обучающихся.
	На 1января
	Количество  обучающихся
по не персонифицированному учету
	Количество  обучающихся
по не персонифицированному учету

	2016
	907
	715

	2017
	662
	559

	2018
	685 
	466


Таблица 1.3.1.Динамика численности обучающихся МБОУ ДО «Дом детского творчества» за 5 лет
 Контингент обучающихся  Дома творчества сократился за последние 3 года на 249 обучающихся (35 %),  за последний год на 93  (17%).  Вместе с тем, для обучающихся  МАОУ СОШ  № 22 г. Березники, организована работа нового детского творческого объединения  (далее по тексту ДТО) по программе «Я программист». Причины сокращения – введение и увеличение с каждым годом часов внеурочной деятельности в общеобразовательных школах и тенденция сокращения детского населения г. Усолье. 

В разрезе возрастов наметилась положительная динамика обучающихся старшего школьного возраста. Увеличилось количество обучающихся поискового отряда «Феникс» детьми из г. Усолье, г. Березники.
	Возрастные группы обучающихся
	2016
	2017
	2018

	Общая численность учащихся, в том числе:
	715
	559
	466

	Детей дошкольного возраста (3 - 7 лет)
	175
	159
	99

	Детей младшего школьного возраста (7 - 11 лет)
	322
	204
	186

	Детей среднего школьного возраста (11 - 15 лет)
	196
	175
	119

	Детей старшего школьного возраста (15 - 17 лет)
	22
	21
	62


Таблица 1.3.2.Динамика численности обучающихся по возрастным группам за 5 лет
Дополнительное образования г. Усолье доступно для всех категорий детей: одаренных, группы «норма», детей с ОВЗ, детей-инвалидов, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации,  в группе «Риска», в социально-опасном положении.  Увеличивается число детей - инвалидов, занятых программами дополнительного образования; занятия проводятся как индивидуально в ДДТ, так и на дому. В 2017 году работала школа особых знаний «Радуга возможностей» для детей с ОВЗ и детей - инвалидов, занятия проводятся каждую субботу по ДПТ, ИЗО, кулинарии, музыке, фольклору.
	На 1 января
	Дети группы 

риска
	СОП
	Дети - инвалиды

	2014
	43
	10
	2

	2015
	33
	9
	6

	2016
	27
	9
	6

	2017
	15
	7
	12

	2018
	19
	6
	17


Таблица 1.3.3.Динамика численности обучающихся отдельных категорий за 5 лет
Содержание образования МБОУ ДО «Дом детского творчества» регламентировано  дополнительными общеобразовательными общеразвивающими  программами следующей направленности:

	Направленность 

Программ
	Количество / доля дополнительных общеразвивающих программ

	
	2015
	2016
	2017
	2018

	Художественная
	16 / 59 %
	22 / 61%
	12 / 41%
	13 / 47 %

	Социально- педагогическая
	6 / 23 %
	9 / 25%
	3 / 10%
	4 / 14 %

	Естественно- научная
	1 / 4 %
	0
	4 / 14%
	2 / 7 %

	Физкультурно -  спортивная
	2 / 7 %
	4 / 11%
	3/10%
	2 / 7 %

	Туристско- краеведческая
	2 / 7 %
	1 / 3 %
	1 / 3%
	0

	Техническая
	0
	0
	6 / 21 %
	7 / 25

	Всего ДООП
	27
	36
	29
	28



Таблица 1.3.4. Количество и доля дополнительных общеразвивающих  общеобразовательных программ по их направленностям 
   
Большая часть  дополнительных общеразвивающих программ  художественной направленности, меньше естественно-научной, программ туристско-краеведческой направленности нет.  

Обновление содержания ДОП в 2018  году достигнуто за счет внедрения   новых дополнительных общеразвивающих программ (далее по тексту ДООП)  технической направленности  «Я программист», «LEGOтрек» для  обучающихся 7-12лет, социальном направленности «Искусство стиля» для детей 9-14 лет. Широко внедряются в опыт педагогической деятельности проектная деятельность, информационные технологии.
             Расширен спектр досуговых программ, программ отдыха и оздоровления детей, внедряются краткосрочные ДООП профильных лагерей. Однако часть ДООП не обновляется много лет (хореография, русский фольклор). 
              Построенные на модульном принципе дополнительные общеобразовательные программы «Ларец творчества», «Роботенок», «Музыкальный калейдоскоп» позволяют выстраивать индивидуальные образовательные маршруты для обучающихся, моделировать содержание программ.

 ДООП МБОУ ДО «Дом детского творчества» различаются и по срокам реализации от 7 лет до 1 года,

по  ориентации на отдельные категории детей: дошкольники, младшие школьники, старшие школьники, дети «нормы», дети с  ОВЗ, дети- инвалиды.


 Годичные ДООП реализуются в Школе раннего творческого развития (30 дошкольников 5-7 лет), в инклюзивной школе (30 обучающихся 5-18 лет)
	Срок освоения  

Программ
	2014-2015

(27)
	2015-2016

(36)
	2017

(26)
	2018

(28)

	1 год
	8(30%)
	14(39%)
	9(35%)
	9 (32%)

	2 года
	7(26%)
	9(25%)
	7(27%)
	11  (40%)

	3 года
	6 (22%)
	7(19%)
	4(15%)
	6 (21%)

	Более 3 лет
	6 (22%)
	6(17%)
	6(23%)
	2 (7%)


                Таблица 1.3.5. Распределение программ по срокам реализации.

Опыт реализации ДООП, требования по наполняемости детских творческих объединений, новые требования Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (приказ Минпросвещения России от 09.11.2018 № 196) выявили необходимость обновления структуры и содержания ДООП, сокращение сроков долгосрочных программ (для сохранения контингента детей) 
Перечень дополнительных  общеобразовательных общеразвивающих программ  за 2018 год.
	№
	Название программы
	Автор
	Срок реализации
	Возраст обучающихся

	Художественная направленность 

	1
	«Радость танца»
	Шеина Н.А.
	7 лет
	7-14

	3
	«Лесная сказка»
	Ярусов В.Г.
	3 года
	7-14 

	4
	«Умные ладошки»
	Малышева А.С.
	1 год
	5-7

	5.
	«Юные мастера»
	Малышева А.С.
	2 года
	7-15

	6
	«Ларец творчества»
	Титова О.В.
	4 года
	8-14

	7
	«Театральные ступеньки»
	Журавлева В.Н.
	1 год
	12-13

	8
	«Журналисты в стране мультипликаций»
	Мокрушина В.Н.
	2 года
	10-17

	9
	«Русский фольклор»
	Коновалова Н.И.
	4 года
	7-16

	10
	«Умейка»
	Титова О.В.
	2 года
	4-7

	11
	«Эстрадная гитара»
	Черная В.Н.
	4 года
	10-17

	12
	«Акварелька»
	Конина П.В.
	3 года
	7-14

	13
	«Музыкальный калейдоскоп»
	Черная В.Н.
	3 года
	10-16

	Социально-педагогическая

	1
	«Искусство стиля»
	Черная В.Н.
	1 год
	12-16

	2
	«Юные инспектора движения»
	Мельников В.С.
	2 года
	9-14

	3
	«Поисковик»
	Ершова Г.В.
	1 год
	14-18

	4
	«Юный аниматор»
	Мокрушина в. Н. 
	1 год
	8-14

	Физкультурно-спортивная направленность

	1
	«Юный шахматист»
	Питиримов С.Ю.
	6
	5-16

	2
	«Ладья»
	Птичкина Т.А.
	6 лет
	5-7

	                           Естественнонаучная направленность

	1
	«Аленький цветочек»
	Васильева С.Н.
	1 год
	4-6

	3
	«Эксперименты»
	Асташева Н.В.
	1 года
	5-7 

	                                    Техническая направленность

	1
	«Юный Энштейн»
	Асташева Н.В
	2 год
	5-7 

	2
	«Юный техник»
	Асташева Н.В.
	1 год
	6-10

	3
	«Юный программист»
	Асташева Н.В.
	1 год
	7-10

	4
	«Технология»
	Ярусов В.Г.
	3 года
	11-16

	5
	«Самоделкин»
	Ярусов В.Г.
	1 год
	7-10

	6
	«LEGOтрек»
	Асташева Н.В.
	1 год
	7-12

	7
	«Роботенок»
	Асташева Н.В.
	1 год
	5-14


1.3.6. Содержание образования  МБОУ ДО «Дом детского творчества»

Широкий спектр ДООП дает детям возможность выбора занятий по интересам. 
1.4.Оценка качества подготовки обучающихся.
 Главным критерием оценки эффективности образовательной деятельности являются показатели уровня освоения обучающимися реализуемых дополнительных общеразвивающих программ. Каждый педагог, исходя из специфики своей программы, разрабатывает фонд оценочных средств. Срок проведения промежуточного, годового контроля и итоговой аттестации обучающихся, форма, вид, содержание, условия проведения определены Положением о промежуточной и итоговой  аттестации и определяется педагогом, реализующим образовательную программу. Итоговая аттестация проводится на добровольной основе. 
Прошедший итоговую аттестацию выпускник получает документ (Свидетельство) об освоении дополнительной общеразвивающей программы.

 
Промежуточные  результаты освоения образовательных программ представлены в таблице и позволяют сделать вывод, что большая часть обучающихся на конец года осваивают  программы. Качество освоения программ улучшается ежегодно по всем объединениям.
	Предмет
	ФИО

 педагога
	Удовлетвор.
	средний
	Высокий

	Фольклор
	Коновалова 

Н.И.
	2%
	56%
	42%

	ДПИ

«Лесная сказка»
	Ярусов В.Г.
	2015-14%

2016-11%

2017-26%
	2015-58%

2016-58%

2017-74%
	2015-28%

2016-31%

2017-0%

	ИЗО

«Акварелька»
	Конина П.В.
	2016-0%

2017-6%
	2016-52%

2017-38%
	2016-48%

2017-56%

	Кулинария 

«Русская кухня»
	Кузнецова М.Г.
	2015-7%

2016-30%

2017-45%
	2015-20%

2016-48%

2017-50%
	2015-73%

2016-22%

2017-5%

	Журналистика
	Мокрушина 

В.Н.
	2016-30%
	2016-60%
	2016-10%

	ДПТ

 «Ларец творчества»»
	Титова О.В.
	2015-15%

2016-6%

2017-3%
	2015-38%

2016-29%

2017-53%
	2015-47%

2016-63%

2017-44%

	Хореография
	Шеина Н.А.
	2015-4%

2016-2%

2017-3%
	2015-30%

2016-22%

2017- 30%
	2015-66%

2016-76%

2017-67%

	«Юный турист»
	Светлова Т.В.
	2017-9%
	2017-36%
	2017-55%

	«Гитара»
	Черная В.Н.
	2017-11%
	2017-56%
	2017-33%


Таблица 1.4.1. .Результаты освоения дополнительных общеразвивающих  программ.

Годовые результаты освоения образовательных программ представлены в таблице и позволяют сделать вывод, что большая часть обучающихся на конец года осваивают  программы. Качество освоения программ улучшается ежегодно по всем объединениям.

Итоговая аттестация выпускников проводится согласно Положения об итоговой аттестации и Положения о Портфолио на добровольной основе.

	
	Количество 

Выпускников, получивших свидетельство
	Из них подтвердили высокое качество освоения ДООП
	% 

	2015
	7
	7
	100%

	2016


	0
	0
	0

	2017


	10
	10
	100%

	2018
	0
	
	


Таблица 1.4.2. Результаты итоговой аттестации выпускников, заявившихся на получение Свидетельства об окончании ДООП.
Одна  из проблем в ДДТ: выявление и работа с мотивированными и талантливыми детьми. Нет методик выявления этой категории детей, что станет одной из задач на следующий учебный год. Выявление талантливых детей проводится педагогами на основе наблюдения и  общения с родителями. Проводится индивидуальная работа на занятиях, педагоги выбирают конкурсы, в которых участвуют обучающиеся, составляют индивидуальные образовательные маршруты (в электронном виде составлены ИОУ у обучающихся ДПТ «Ларец творчества», педагог Титова О.В.), участвуют в выставках разного уровня, фестивалях и конкурсах, ведется Портфолио достижений обучающихся в электронном виде  (у Титовой О.В. и Кониной П.В.).

              Качество освоения ДООП регламентируется результатами участия обучающихся детских творческих объединений МБОУ ДО «Дом детского творчества» в многочисленных мероприятиях, фестивалях и конкурсах разного уровня.
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	человек/%
	820/

100%
	
	545  /82%
	167/ 

36%

	На муниципальном уровне
	человек/%
	410/50%
	430\60%
	395
/60%
	87/

19%

	На региональном уровне
	человек/%
	51/6%


	43\6%
	79/12%
	41/

9%

	На межрегиональном уровне
	человек/%
	0
	0
	0
	20/

4 %

	На федеральном уровне
	человек/%
	31/4%
	35\5%
	17  /3%
	25

5%

	На международном уровне
	человек/%
	0
	23\3%
	14/2%
	19

4%

	Численность/удельный вес численности учащихся - победителей и призеров массовых мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	человек/%
	80/8%
	144\20%
	74\13%
	13

3%

	На муниципальном уровне
	человек/%
	27/3%
	110/14%
	42/7%
	7

1,5 %

	На региональном уровне
	человек/%
	32/4%
	26/4%
	31/5%
	3

0,6%



	На межрегиональном уровне
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	На федеральном уровне
	человек/%
	21/3%
	24/3%
	2/0,3%
	2

0,4 %

	На международном уровне
	человек/%
	0
	0
	0
	1

0,2 %


Таблица 1.4.3. Результаты участия обучающихся в конкурсах, фестивалях разного уровня.

В 2018 году обучающиеся приняли участие в рейтинговых краевых конкурсах и добились хороших результатов. За  год приняли участие в конкурсах Всероссийского, краевого и муниципального уровней 167 человек, что составляет 82% от общего числа обучающихся, это на 11% больше, чем в 2016 уч. году. 

Традиционно  обучающиеся объединений: ДПТ  «Ларец творчества», «Юные мастера» и ИЗО «Акварелька»  принимали участие в краевом детском творческом конкурсе - фестивале «Дарования Прикамья» в  заочном и очном этапе. Конина  Варвара («Акварелька»)  - дипломант  фестиваля, Конина  Анастасия(«Акварелька»)   - номинант. В краевом рейтинговом конкурсе «Весенняя палитра» приняли участие 20 человек из тех же объединений и работа объединения «Юные мастера» (Ноев ковчег - глина) получила диплом 2 степени.   


Лучших результатов добились обучающиеся объединений «Роботенок» (руководитель Асташева Н.В.), «Поисковик» (руководитель Ершова Г.В.), «Музыкальный калейдоскоп» (руководитель Черная В.Н.)
  Обучающиеся объединения «Юный шахматист» победители и призеры конкурсов: краевой рейтинговый турнир по классическим шахматам среди девочек – 3 место; городской семейный турнир по шахматам г. Березники- 2 и 3 место; личное первенство по шахматам среди учащихся Усольского района- 2 победителя, 3 призера.

Обучающиеся  объединений «Русский  фольклор», хореографический  ансамбль «Радость» приняли  участие и  стали  победителями  в  муниципальном  и  зональном  этапах краевого  фестиваля  детей  и  юношества  им. Кабалевского «Наш  Пермский  край».
Многочисленные достижения обучающихся свидетельствуют об удовлетворительной работе педагогического коллектива
1.5. Оценка организация учебного процесса.
Организация учебного процесса регламентируется нормативными документами:

 Порядок приема, перевода и отчисления обучающихся
Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам
Правила внутреннего распорядка обучающихся
Положение о порядке оформления возникновения, изменения и прекращения образовательных отношений МБУДО "Дом детского творчества" и обучающихся и (или) родителями (законными представителями) несовершеннолетних обучающихся
Положение о расследовании и учете несчастных случаев с обучающимися
Положение о порядке пользования обучающимися объединений МБУ ДО "Дом детского творчества" электронными образовательными и информационными ресурсами
Положение о доступе обучающихся к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям, электронным образовательным ресурсам, в том числе приспособленным для использования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
Положение по пожарной безопасности
Положение о доступе обучающихся к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям, электронным образовательным ресурсам, в том числе приспособленным для использования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
Положение о порядке пользования обучающимися объединений МБУ ДО "Дом детского творчества" электронными образовательными и информационными ресурсами
Отчет по итогам сбора, обобщению и анализу информации, полученной в целях независимой оценки качества образовательной деятельности муниципальных бюджетных учреждений дополнительного образования, осуществляющих образовательную деятельность
Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений
Положение о промежуточной и итоговой аттестации обучающихся
Расписание занятий объединений на учебный год
Учебный план МБУДО ДДТ на учебный год
Годовой календарный учебный график на  учебный год
Приказ на утверждение муниципального задания на 2018 год и плановый период 2019-2020 гг
Муниципальное задание на 2018 год и на плановый период 2019 и 2020 годов
Приказ о начале года
Годовой календарный учебный график на 2018-2019 учебный год
Учебный план МБУДО ДДТ на 2018-19 учебный год
Приказ на утверждение муниципального задания на 2019 год и плановый период 2020-2021 гг
Представленная система нормативных актов обеспечивает эффективное функционирование  МБУ ДО "Дом детского творчества"
1.6.  Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования
Эффективное движение вперед, развитие в целом трудно представить без фиксации актуальных результатов и рефлексии. Управление качеством образования невозможно без его оценки
Эти принципы и понятия легли в основу разработки критериев оценки качества в системе дополнительного образования детей:

Ø    Образовательные результаты обучающихся образовательной организации;

Ø    Качество условий осуществления образовательной деятельности в образовательной организации;

Ø    Управление образовательной организацией.

В Доме детского творчества создана и функционирует внутренняя система оценки качества образования (ВСОКО), которая реализуется на основе разработанных рекомендаций по оценке качества образования в учреждениях дополнительного образования детей. Общими индикаторами оценки качества дополнительного образования являются соответствие институциональной миссии и социальному запросу.

Нормативное обеспечение ВСОКО ДДТ включает документы, регламентирующие и регулирующие деятельность этой системы 

Основными целями внутренней системы оценки качества являются:

Ø    Получение объективной информации о состоянии качества образования, тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень;

Ø    Принятие обоснованных и своевременных управленческих решений на уровне учреждения;

Ø    Повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг, учредителей и общественности.

Само понятие система предусматривает упорядочение процесса сбора, обработки и анализа информации. Происходит это на всех уровнях организации образовательного процесса – творческое объединение, направление, , учреждение в целом.

Системность оценки качества обеспечивается организацией мониторинга образовательной деятельности, основными методами которого являются самоанализ, собеседование, анализ документации, посещение и анализ занятий, анкетирование, опрос, педагогическое наблюдение, анализ результатов усвоения обучающимися образовательных программ и другие.

Действенным инструментом системы оценки качества является эффективный контракт. Показатели эффективности каждой категории работников содержат компонент результативности, наглядно демонстрирующий успешные и проблемные зоны образовательного процесса.

Выработка четких критериев оценки качества и форм фиксации результатов на всех уровнях организации образовательной деятельности позволила систематизировать оценочный процесс и создать уровневую модель оценки результатов.

1 уровень – педагог дополнительного образования осуществляет оценку усвоения образовательной программы воспитанниками во всех ДТО
Критерии оценки (образования, развития, воспитания и социализации детей) разрабатываются педагогом в соответствии с образовательной программой.

Инструмент оценки результатов: диагностические задания, итоговые творческие работы, тесты, защита проектов, анализ продуктов творческой деятельности и др.

Фиксация результатов - таблицы результатов по группам оформляются в формате Microsoft excel.

Форма обобщения – сводная таблица усвоения образовательных программ по всем ДТО, отчет в карту эффективности педагога.

Таким образом формируется обобщение 1 уровня.

2 уровень – педагогом-организатороми зам по УВР – оценка качества усвоения образовательных программ одной направленности (или Школы)
Критерий оценки – доля освоивших образовательную программу к общему количеству обучающихся в отделе.

Инструмент оценки результатов – изучение карт эффективности, таблиц, диаграмм, отчетов педагогов отдела.

Фиксация результатов – сводная таблица данных всех педагогов отдела.

Форма обобщения информации – отчет в карту эффективности руководителя отдела, аналитическая справка.

Таким образом формируется обобщение 2 уровня

3 уровень – заместитель директора – оценка качества результатов реализации образовательных программ, реализуемых во всех отделах и структурных подразделениях учреждения.

Критерии оценки – доля освоивших образовательную программу к общему количеству обучающихся в учреждении.

Инструмент оценки результатов – отчеты, аналитические справки, карта эффективности руководителя отдела.

Фиксация результатов - сводная таблица показателей по учреждению.

Форма обобщения информации – отчет в карту эффективности заместителя директора, аналитическая справка, проведение самообследования, подготовка материалов для публичного доклада.

Таким образом формируется обобщение 3 уровня

4 уровень – директор – оценка качества результатов усвоения образовательных программ, реализуемых в учреждении.

Критерии оценки – соответствие уровня усвоения образовательных программ государственному заданию.

Инструмент оценки результатов – отчеты, аналитические справки, карты эффективности заместителя директора 

Фиксация результатов – карта эффективности руководителя ОУ, приказы об утверждении отчетов и анализов деятельности.

Форма обобщения информации – Отчет по итогам самообследования в открытом доступе через сайт учреждения.

Таким образом, каждый субъект оценки - педагог, руководитель отдела, заместитель директора, директор, осуществляет на своем уровне обобщение результатов. Это обобщение становится источником оценки на следующем уровне организации образовательного процесса.

Такая систематизация результатов является не только действенным инструментом оценки, но и эффективным механизмом управления качеством образования в ДДТ.

В заключение можно сказать, что реализация внутренней системы оценки качества образования, внедрение уровневой модели оценки результатов способствует получению объективной информации о состоянии качества образования в учреждении, что является основополагающим фактором повышения эффективности и устойчивого развития всех сторон образовательного процесса.

1.7.  Оценка кадрового обеспечения

	Показатель
	2014-2015
	2015-2016
	2017
	2018

	Всего педагогических работников
	27/100%
	29/100%
	23/100%
	15

	Укомплектованность штата педагогических работников
	25/92,5%
	28/96%
	23/100%
	100%

	Из них внешних совместителей
	14/52%
	19/65%
	11/47%
	5/33%

	Образовательный уровень

-высшее образование

-среднее профессиональное

-получают высшее образование
	12/44%

14/52%

0
	14/48%

13/45%

1/3/%
	12/52%

11/48%

0/0%
	5 / 33%

10/ 675

	Имеют квалификационную категорию:

- первую

-соответствие
	3/11%

12/44%
	3\10%

13/54%
	2/08%

14/60%
	2 / 13 %

13 / 87%



	Возрастной состав;

-менее 35 лет

-36-55 лет

- более 55 лет
	Нет

20/74%

7/26%
	4/15%

19/66%

6/20%
	5/25%

11/62%

7/12%
	4 /27%

3/ 20%
8 / 53%


Таблица 1.7.1. .Характеристика педагогических кадров.

Всего в учреждении трудятся 15 педагогов, из них 10 основных и 

5 совместителей  которые осуществляют работу с детьми от 6 до 18 лет. Доля педагогов первой квалификационной категории низкая. Высшее образование имеют5 педагогов, что составляет 33%. За последний год наблюдается обновление педагогических кадров: количество  педагогов до 35 лет увеличилось с 15% до 25%, 36-55 лет-11 человек (62%) что меньше чем в прошлом уч. году на 4%, количество педагогов старше 55 лет уменьшилось на 8%.

  
Педагоги внедряют ИКТ в образовательный процесс, участвуя в Интернет конкурсах, создают презентации и фильмы на занятиях, участвуют в социальном проектировании, реализуют педагогические проекты через работу над темой самообразования, внедряют технологию обучения в сотрудничестве, используют ИКТ (Титова О.В., Мокрушина В.Н., Конина П.В.) и метод проектов (Зырянова О.В., Титова О.В.))

Показателем профессионализма педагогов является участие  в творческих и профессиональных конкурсах. В январе-феврале 2017 в учреждении прошел конкурс «Педагог дополнительного образования» по трем номинациям: Занятие( предоставить конспекты занятий и провести их), интернет – ресурс и мастер класс. В конкурсе приняли участие 6 педагогов по всем номинациям ,где показали свои достижения и инновации. В заочном этапе конкурса «Педагог года -2017» приняли участие 2 педагога (конспект занятия и видео занятие : Кузнецова М.Г- педагог по кулинарии, Асанова Е.Ф.- социальный педагог ), а в очном этапе участвовал 1 педагог: Кузнецова М.Г.

Педагоги учреждения активно делятся опытом своей работы, участвуя в краевых конференциях и семинарах:

-ноябрь 2016-первая Верхнекамская практическая конференция «Современное дополнительное образование: пути развития и перспективы»-выступление Титовой О.В.по теме «Построение индивидуальной траектории развития с помощью модульного обучения»;

-декабрь 2016- краевая научно – практическая конференция: «Региональный опыт, открытая перспектива», Титова О.В.- выступление по теме «Построение индивидуального маршрута обучения для детей с ОВЗ»

Асанова Е.Ф. – выступление по теме «Социальное проектирование- как средство социализации детей с ОВЗ ( из опыта работы;

-январь 2017 -шестая краевая научно- практическая конференция «Педагогический АРТ – салон: поиск, опыт, перспективы»- выступление Кониной П.В. по теме «Использование ИКТ на занятиях ИЗО»;

-март 2017- выступление Титовой О.В. по теме «Результаты освоения детьми с ОВЗ модульной общеразвивающей программы ДО»;

Свой профессионализм педагоги повышают через курсы переподготовки и курсы повышения квалификации.

Кузнецова М. Г. И Светлова Т.В. – КПП при АНО дополнительного профессионального образования  «Уральский институт повышения квалификации» по программе «Педагог дополнительного образования. Организация и содержание работы в условиях реализации ФГОС».

Титова О.В., Конина П.В., Асанова Е.Ф.-  КПК «Организация инклюзивного образования».

Педагогический состав учреждения стремится к самосовершенствованию, повышению своей квалификации и профессионального мастерства, кадровые условия благоприятно влияют на развитие образовательного процесса в ДДТ.

1.8 Оценка  учебно - методического и библиотечно – информационного обеспечения.


Методическое сопровождение образовательной деятельности осуществляется через работу методического кабинета и творческих профессиональных объединений педагогов.
Важнейшим средством повышения педагогического мастерства является методическая работа.

Администрация использует разные формы методического сопровождения:

-самостоятельная работа с разными источниками через библиотечный уголок, в котором собрана литература нормативно-правовой направленности, специальная литература по профилю учреждения, методические журналы; 

-через обеспечение доступности педагогов к сети интернет в учебных кабинетах и кабинете информатики;

-методические совещания, на которых обсуждаются основные направления развития дополнительного образования;

-педагогические советы;

-методические объединения.

Педагогам оказывается консультационно- методическая помощь по вопросам:

- разработки образовательных программ;

- подготовка и оформление методической продукции( открытых занятий, массовых мероприятий, методических рекомендаций и т. д.);

- в анализе уровня освоения ДОП;

- по подготовке работ и материалов обучающихся к конкурсам разного уровня; 

- по подготовке к конкурсам профессионального мастерства.

1.9. Оценка материально-технической базы


Учреждение дополнительного образования Дома детского творчества расположено в двухэтажном здании кирпичной постройки, имеется центральная система отопления и водоснабжения. Для учебных целей используется 11 кабинетов:

- кабинет хореографии площадью 54,2 квадратных метра,

-костюмерная хореографии-14,9 кв.м,

- раздевалка хореографии- 9,8 кв.м,

-кабинет фольклора-31,4кв.м,

-кабинет прикладного творчества-30,5кв.м,

-компьютерный класс-35,8 кв.м, 

-мультимедиа- 15,4 кв.м ,

-кабинет туризма-30 кв.м, 

-кабинет вокала-22,3 кв.м., 

-кабинет кулинарии-19 кв.м, 

-учебный класс -46,5 кв.м, 

-тренажерный зал-39,4кв.м.


Все кабинеты оборудованы необходимой мебелью, минимумом оборудования и материалов для проведения занятий. Учреждение пополняет МТБ за счет средств местного бюджета.

В 2016-2017 учебном году приобретена ткань и сшиты костюмы для фольклорного и хореографического коллективов. Создан и постоянно обновляется

сайт учреждения, создана страничка в Контакте, где объединения выставляют фотографии с конкурсов, фестивалей и мероприятий. Для обеспечения современной информацией имеется выход в Интернет, работает локальная сеть. Вся информационная база востребована и используется педагогами  и обучающимися в полном объеме.


ДДТ имеет необходимые ресурсы для организации образовательной деятельности по реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.
II. Показатели деятельности МБОУ ДО «Дом детского творчества»
	N п/п
	Показатели
	Единица измерения
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Образовательная деятельность
	 
	
	
	
	

	1.1
	Общая численность учащихся, в том числе:
	человек
	821
	907 (715)
	662 (559)
	685 
466 (перс)

	1.1.1
	Детей дошкольного возраста (3 - 7 лет)
	Человек
	122
	175
	159
	99

	1.1.2
	Детей младшего школьного возраста (7 - 11 лет)
	Человек
	346
	322
	204
	186

	1.1.3
	Детей среднего школьного возраста (11 - 15 лет)
	Человек
	324
	196
	175
	119

	1.1.4
	Детей старшего школьного возраста (15 - 17 лет)
	Человек
	29
	22
	21
	62

	1.2
	Численность учащихся, обучающихся по образовательным программам по договорам об оказании платных образовательных услуг
	человек
	0
	0
	0
	0

	1.3
	Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся в 2-х и более объединениях (кружках, секциях, клубах), в общей численности учащихся
	Человек/%
	178/ 21%
	177/ 25%
	103/ 16%
	114/ 24%

	1.4
	Численность/удельный вес численности учащихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности учащихся
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.5
	Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным программам для детей с выдающимися способностями, в общей численности учащихся
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.6
	Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным программам, направленным на работу с детьми с особыми потребностями в образовании, в общей численности учащихся, в том числе:
	человек/%
	2
	6
	9
	39/ 8%

	1.6.1
	Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья
	человек/%
	2/ 

2%
	6/ 0,8%
	12/ 2%
	22

	1.6.2
	Дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей
	человек/%
	39/5%
	41/5%
	46/5%
	

	1.6.3
	Дети-мигранты
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.6.4
	Дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.7
	Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся учебно-исследовательской, проектной деятельностью, в общей численности учащихся
	Человек/%
	35/ 4%
	45/ 6%
	30/
5%
	119/ 
25%

	1.8
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	человек/%
	820/

100%
	
	545  /82%
	167/ 
36%

	1.8.1
	На муниципальном уровне
	человек/%
	410/50%
	430\60%
	395
/60%
	87/
19%

	1.8.2
	На региональном уровне
	человек/%
	51/6%


	43\6%
	79/12%
	41/
9%

	1.8.3
	На межрегиональном уровне
	человек/%
	0
	0
	0
	20/
4 %

	1.8.4
	На федеральном уровне
	человек/%
	31/4%
	35\5%
	17  /3%
	25
5%

	1.8.5
	На международном уровне
	человек/%
	0
	23\3%
	14/2%
	19
4%

	1.9
	Численность/удельный вес численности учащихся - победителей и призеров массовых мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	человек/%
	80/8%
	144\20%
	74\13%
	13
3%

	1.9.1
	На муниципальном уровне
	человек/%
	27/3%
	110/14%
	42/7%
	7
1,5 %

	1.9.2
	На региональном уровне
	человек/%
	32/4%
	26/4%
	31/5%
	3
0,6%



	1.9.3
	На межрегиональном уровне
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.9.4
	На федеральном уровне
	человек/%
	21/3%
	24/3%
	2/0,3%
	2
0,4 %

	1.9.5
	На международном уровне
	человек/%
	0
	0
	0
	1
0,2 %

	1.10
	Численность/удельный вес численности учащихся, участвующих в образовательных и социальных проектах, в общей численности учащихся, в том числе:
	человек/%
	0
	0
	3
	58/
12%

	1.10.1
	Муниципального уровня
	человек/%
	0
	0
	37/0,5%
	58/

12%

	1.10.2
	Регионального уровня
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.10.3
	Межрегионального уровня
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.10.4
	Федерального уровня
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.10.5
	Международного уровня
	человек/%
	0
	0
	0
	0

	1.11
	Количество массовых мероприятий, проведенных образовательной организацией, в том числе:
	единиц
	10
	8
	14
	9

	1.11.1
	На муниципальном уровне
	единиц
	10
	8
	14
	8

	1.11.2
	На региональном уровне
	единиц
	0
	0
	0
	1

	1.11.3
	На межрегиональном уровне
	единиц
	0
	0
	0
	0

	1.11.4
	На федеральном уровне
	единиц
	0
	0
	0
	0

	1.11.5
	На международном уровне
	единиц
	0
	0
	0
	0

	1.12
	Общая численность педагогических работников
	человек
	38
	29
	23
	15

	1.13
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	человек/%
	22
/57%
	13/
48%
	12/
52%
	5/ 
33%

	1.14
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	человек/%
	20
/53%
	12/
44%
	6
/25%
	1/
7%

	1.15
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	человек/%
	16/

42%
	13/

44%
	11/
48%
	10 /
67%

	1.16
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	человек/%
	10

26%
	5/
19%
	7

29%
	9/
60%

	1.17
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	человек/%
	3/

7%
	
	3
/11%
	2/ 
13%

	1.17.1
	Высшая
	человек/%
	0
	
	0
	0

	1.17.2
	Первая
	человек/%
	3/ 
8%
	3/
10%
	2/
08%
	2/ 

13%

	1.18
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	человек/%
	
	
	
	

	1.18.1
	До 5 лет
	человек/%
	1
/3%
	2
/7%
	9/
37%
	5/
33%

	1.18.2
	Свыше 30 лет
	человек/%
	10/
27%
	8/
29%
	4
/17%
	4/
27%

	1.19
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	человек/%
	2/5%
	1/4%
	4/17%
	3/
20%

	1.20
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	человек/%
	8\21%
	6/22%
	7/12%
	3/
20%

	1.21
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	человек/%
	13/

34%
	11/41%
	10/

42%
	13/
72%



	1.22
	Численность/удельный вес численности специалистов, обеспечивающих методическую деятельность образовательной организации, в общей численности сотрудников образовательной организации
	человек/%
	2/
5%
	2/
7%
	2/
08%
	1/
5,5%

	1.23
	Количество публикаций, подготовленных педагогическими работниками образовательной организации:
	 
	0
	2
	3
	10

	1.23.1
	За 3 года
	единиц
	0
	2
	5
	10

	1.23.2
	За отчетный период
	единиц
	0
	2
	3
	5

	1.24
	Наличие в организации дополнительного образования системы психолого-педагогической поддержки одаренных детей, иных групп детей, требующих повышенного педагогического внимания
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	есть

	2.
	Инфраструктура
	 
	
	
	
	

	2.1
	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	единиц
	
	
	
	0,03

	2.2
	Количество помещений для осуществления образовательной деятельности, в том числе:
	единиц
	11
	11
	11
	11

	2.2.1
	Учебный класс
	единиц
	1
	1
	1
	1

	2.2.2
	Лаборатория
	единиц
	0
	0
	0
	0

	2.2.3
	Мастерская
	единиц
	1
	1
	1
	1

	2.2.4
	Танцевальный класс
	единиц
	1
	1
	1
	1

	2.2.5
	Спортивный зал
	единиц
	0
	0
	0
	0

	2.2.6
	Бассейн
	единиц
	0
	0
	0
	0

	2.3
	Количество помещений для организации досуговой деятельности учащихся, в том числе:
	единиц
	2
	2
	2
	2

	2.3.1
	Актовый зал
	единиц
	1
	1
	1
	1

	2.3.2
	Концертный зал
	единиц
	0
	0
	0
	0

	2.3.3
	Игровое помещение
	единиц
	1
	1
	1
	1

	2.4
	Наличие загородных оздоровительных лагерей, баз отдыха
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	2.5
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота
	да/нет
	да
	да
	да
	да

	2.6
	Наличие читального зала библиотеки, в том числе:
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	2.6.1
	С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	2.6.2
	С медиатекой
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	2.6.3
	Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	2.6.4
	С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки
	да/нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	2.6.5
	С контролируемой распечаткой бумажных материалов
	да/нет
	нет
	Нет
	нет
	нет

	2.7
	Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся
	человек/%
	114/

14%
	114/

11%
	114/

20%
	400/
85%
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