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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

	 Наименование  
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования  «Дом детского творчества» на 2016 - 2018 годы

	Основания для разработки программы
	1. Федеральный закон  «Об образовании  в Российской Федерации» № 273  от 29.12 2012.
2. Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы
(утв.  Постановлением Правительства РФ от 23 мая 2015 г. N 497)

3.Приказ Минтруда России от 08.09.2015 № 613-н  «Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».
4. Распоряжение Правительства РФ от 30.04.2014 № 722-р «Дорожная карта».
5. Концепция развития дополнительного образования детей, принятая 04.09.2014г., №1726

6. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, от 29.08.2013, № 1008. 

7. Государственная программа Пермского края «Развитие образования и науки» (утв. Постановлением Правительства Пермского края № 1318-п от 03.10.2013 г.)
8. Долгосрочная целевая программа «Развитие образования Усольского муниципального района на 2014-2017 г.г.» (утв. Постановлением Администарции Усольского муниципального района от № 491 от 16.05.2014 г. 

	Краткая аннотация программы развития

	Программа развития МБОУ ДО «ДДТ» (далее  – ДДТ)  разработана в соответствие со статьей 28 п.7 ФЗ «Об образовании в РФ» на 2016-2018 годы для дальнейшего совершенствования и развития учреждения дополнительного образования в соответствии с действующим законодательством в области образования с учетом основных направлений социально-экономического развития Усольского муниципального района.  Программа направлена на повышение эффективности управления ОУ, обновление содержания образования, обновление кадрового состава через реализацию комплекса инновационных подпрограмм  «Эффективное управление качеством образования»,    «Обновление содержания дополнительного образования»,  «Укрепление и обновление кадрового потенциала».

	Цель программы
	Повышение качества дополнительного  образования через программное управление изменениями. 

	Основные задачи
	1. Повысить  эффективность  управления  качеством  дополнительного образования через создание ВСОКО.
2. Ввести в систему управления ДДТ представительные органы родителей и детей.
3. Обновить содержание дополнительного образования через введение новых дополнительных образовательных программ и технологий.
4. Повысить профессиональную компетентность педагогических работников через освоение новых программ ДО, технологий.
5. Привлечь молодых специалистов в Дом детского творчества через сотрудничество с Вузами. 

	Этапы реализации программы
	Организационный этап (2016  год) – обсуждение программы, распределение обязанностей, обучение педагогов и администрации.
Этап реализация  программы (сентябрь 2016- январь 2018 годы)  внедрение  новых (в том числе и авторских) программ ДОП, технологий проектирования, исследования, ИКТ;  организация работы представительных органов управления детей и родителей, семейного клуба; мониторинг итогов реализации программы развития на ежегодной конференции педагогических работников ДДТ; обновление содержания работы с кадрами
          Этап подведения итогов (февраль 2018- ноябрь 2018 годы) -  анализ итогов реализации Программы развития, оценка полученных результатов, определение перспектив дальнейшего развития

	Ожидаемые результаты
	 Ожидаемые  результаты:

· Удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 5-18 лет составляет 85 %;
· Увеличилась доля детей на 1 педагога до 50 человек;
· Увеличилось число детей победителей конкурсов разных уровней до 35% от общей численности обучающихся;
· Доля педагогов, владеющих СОТ (исследовательская, проектная деятельность) увеличилась до 25 %;
· Реализуются механизмы учета запросов родителей, интересов детей, заказов социальных институтов

·  Разработаны и реализуются новые ДОП с учетом социального заказа;
· Обновлен кадровый состав, привлечены молодые специалисты в возрасте до 35 лет

( 25%);
· Повышена профессиональная компетентность педагогов;

· Ежегодно обновляются все  программы дополнительного образования.
· Разработана и внедрена ВСОКО;
· Созданы и работают совет родителей и совет обучающихся;

	Заказчик  программы
	Управление образования Усольского муниципального района

	Разработчики программы
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Дом детского творчества»


РАЗДЕЛ 1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Дом детского творчества» (в сокращении МБОУ ДО «ДДТ», далее – ДДТ) - учреждение дополнительного образования детей, осуществляющее свою  образовательную деятельность по следующим направленностям:

· Художественная - 22 программы (63%)
· Социально-педагогическая - 9 программ (25%)
· Физкультурно-спортивная - 2 программы (6%)
· Туристко-краеведческая - 2 программы (6%).
Всего реализуется 35  дополнительных общеразвивающих программ (далее ДОП), срок реализации программ от 1 до 7 лет.

Программами дополнительного образования охвачено 907 человек от 5 до 18 лет (дети с выдающимися способностями - 
20 чел, дети-инвалиды -  9 человек, дети СОП - 9 человек, дети ГР- 34 чел.) из 11  образовательных учреждений Усольского муниципального района. Дети дошкольного возраста - 175 чел. (24%), дети начальной школы  - 322 чел (45%), среднего звена- 196 чел.(28%), старшего - 22чел.(3%).  В городской местности - 390 чел. (55%), в сельской местности - 325 чел.(45%). 
      На базах ОУ реализуются современные программы, пользующиеся набольшим спросом у обучающихся:  «Проект» - педагог Зырянова О.В.,  «Видеотворчество» - педагог Мельников А.Т. , «ЮИД» - педагог Мельников В.С., «Радуга творчества» -  педагог Федорова Л.Н., «Руки не для скуки» - педагог Мурыгина М.П., «Шахматы» - педагог Питиримов С.Ю., «Танцевальная мозаика» - педагог Истомина С.Л. , «Акварелька» - педагог Конина П.В., «Добрый мир» - педагог Коновалова Н.И.  
      Усилено внимание дошкольному образованию. С 2014 года педагогами ДДТ реализуются программы дополнительного образования актуальные для дошкольников:   «Танцевальная мозаика» - хореография, «Ладья» - шахматы, «Здоровей-ка» - спортивная направленность, «Лейся песенка» - вокальное искусство, «Умные ладошки» - прикладное творчество, работа с глиной.
      Имеющиеся  дополнительные общеразвивающие программы  позволяют создать условия для их свободного выбора, способствующих творческому самоопределению ребенка в соответствии с его возрастными особенностями, интересами, потребностями.  Начиная со Школы раннего творческого развития (ШРТР) (возраст 5 -7 лет), ребёнок имеет возможность выбрать свой образовательный маршрут. В дополнительную образовательную программу (ДОП) может войти каждый обучающийся на любом этапе её реализации .Каждый обучающийся имеет право заниматься в нескольких объединениях, менять их. Используя право добровольного выбора ДОП в соответствии с их интересами, склонностями и ценностями, обучающиеся имеют возможность определить ту сферу деятельности, которая станет приоритетной и значимой в их будущем профессиональном самоопределении.
       Результат реализации дополнительных образовательных программ отслеживается через мониторинг.  Традиционные формы аттестации результатов освоения программ: выставки, отчетные концертные выступления, открытые занятия, мастер-классы, конкурсы,  итоговые занятия и т.п. Формы аттестации обучающихся, максимально позволяющие ребенку проявить и показать свои знания, умения и способности определяет педагог в ДОП.
       Педагогические работники  ДДТ соответствуют требованиям действующего законодательства. Общее количество педагогов –29 чел., из них  основных работников - 10 чел. (34 %), совместителей – 19 чел. (66%).

       С высшим образованием – 13 чел. (45%), средним профессиональным образованием – 13 чел (45%), получают  образование – 3 чел. (10%).              
     Уровень квалификации педагогов: первая категория – 3 человека, что составляет 12%;  соответствие - 12 человек  - 48 %.
      Созданы условия для  повышения качества профессиональной подготовки педагогов дополнительного образования:
- курсы повышения квалификации педагогов  в объеме 72 часа прошли 7 педагогов основного состава (70%);
- педагоги ежегодно участвуют в районных мероприятиях муниципальной педагогической службы:  научно-практической конференции по инновациям, в районном конкурсе дидактических и методических средств обучения, в районном конкурсе «Учитель года».
- создана система методического сопровождения на базе учреждения: проводятся педагогические советы, методических совещания, семинары- практикумы, функционирует методическое объединение педагогов дополнительного образования, делится опытом работы на занятиях педагогической мастерской педагог первой квалификационной категории. Все мероприятия методической службы проходят в соответствие с годовым планом работы.
     Материально техническая база ДДТ соответствует  условиям для успешной  реализации ДОП.
      Общая площадь здания: 441 кв.м.  /2 этажа/

1 этаж – кабинет директора, кабинет секретаря, комната охраны, методический кабинет, кабинет педагогов- организаторов, учебный класс, тренажерный зал ,кабинеты вокала и кулинарии.

2 этаж - шахматы, кабинеты туризма, прикладного творчества, фольклора, мультимедиа, хореографии (с раздевалкой и костюмерной), компьютерный класс.

     В здании проведен капитальный ремонт кабинета хореографии, компьютерного класса, учебного класса,  переоборудованы лестничные марши, согласно требований ППБ. Переоборудованы туалетные комнаты, установлена душевая кабина. Учебные   кабинеты   имеют   необходимое   оборудование   для   проведения практических и теоретических занятий. За три последних года учреждением было приобретено:

· Компьютерный класс –3  компьютера.
· Кресла для компьютерного класса – 1 шт.
· Компьюторные столы - 3 шт.

· Мультимедийный проектор - 1шт.
· Телевизор ЖК-1шт.
· Компьютеры для педагогических работников – 5 шт.
· Комплект мебели в методический кабинет, кабинет педагогов – организаторов.
· Книжные шкафы в учебные кабинеты – 5 шт.
· Стулья в учебный кабинет - 20 шт.
· Принтеры –1шт.
· Пошив костюмов для детей детских объединений «Фольклор» и «Хореография».
· Пошив костюмов для культурно-массовых мероприятий (Новогодние утренники) – 10 шт.

· Музыкальный центр- 2 шт.

· Фотоаппарат - 2шт.
      Проведено благоустройство территории  вокруг учреждения: обновлены клумбы,  высажаны  многолетние кустарники , рябинки и кедры,  выложены дорожки из тротуарной плитки к ДДТ.
     Показателями высокой результативности освоения ДОП обучающимися  является участие и победа в ежегодных международных, всероссийских, краевых и районных  конкурсах, выставках и соревнованиях. 
      За 2013-2014 г. в конкурсах разного уровня приняли участие 71 человек, что составляет 11 % от общего числа обучающихся (Засухина Ирина  из хореографического ансамбля «Радость» получила премию главы Усольского муниципального района в номинации «Творчество»). За 2014-2015 учебный год приняли участие в конкурсах Всероссийского, краевого   и муниципального уровня 158 человек, что составляет 20 % от общего количества обучающихся. Увеличилось число участников и призеров конкурсов Международного, Всероссийского и краевого уровня. Обучающиеся объединений «Юные инспектора движения» и «Видеотворчество» ежегодно становятся победителями в краевых конкурсах «Юные инспектора движения» и «Мир кино». Обучающиеся ДДТ впервые приняли участие и стали призерами в Международных интернет – конкурсах по декоративно прикладному искусству: «Звезды нового века», «Апельсин», Всероссийском конкурсе фоторабот «Дети России 2015», фестивале искусств «Вин Арт», в конкурсе журналистских материалов  «Медиа безопасность детей», краевом конкурсе  литературно- художественного творчества «Мир, нарисованный словом» и др. Ежегодно ансамбль народного танца «Радость» добивается высоких результатов, участвуя во Всероссийских и краевых конкурсах . В этом году  приняли участие  в краевом конкурсе коллективов современного танца «ДАNCE», краевом конкурсе тематических концертных программ «Во славу Отечества». 
     Обучающиеся объединений «Краеведение» и «Юный шоумен» активно участвуют и  становятся призерами в краевых конкурсах «Мое зеленое лето», «Открой дверь в сказку», заочного конкурса авторских стихов.  Активно принимают участие в конкурсах краевого уровня обучающиеся объединения «Журналистика»: конкурс  «Письмо солдату», заочный конкурс авторских стихов, конкурс кино- видео творчества «Мир кино».
      Впервые дети объединения  по фольклору приняли участие в краевом фестивале литературно- музыкальных композиций «Игумен Земли Русской» и всероссийском конкурсе фоторабот «Дети России 2015».
     Обучающиеся всех объединений ДДТ приняли участие в муниципальном этапе   XII фестиваля искусств детей и  юношества им. Д.Б. Кабалевского «Наш Пермский край», продемонстрировав высокие результаты и получив возможность представлять Усольский район и ДДТ в Пермском крае в заключительном этапе фестиваля. Победителями муниципального этапа признаны обучающиеся объединений ДДТ: «Видеотворчество» в номинации киновидеотворчество с фильмом «Мишка», «Фольклор» в номинации художественное чтение, хореографический ансамбль народного танца «Радость», «Умные ладошки» в номинации декоративно прикладное  творчество,  «Проект» в номинации театр.   

     Положительная динамика результативности обучения наблюдается при  проведении педагогами ДДТ открытых занятий и мастер-классов. Достижения в занятиях: деятельностный подход через применение технологий ТРИЗ, игровые методики, ИКТ.
 Наличие компьютерного класса с возможностью выхода в Интернет, позволяет более широко использовать ИКТ педагогами в образовательном процессе. В ДДТ функционирует собственный сайт, который соответствует требованиям действующего законодательства. 
    ДДТ активно сотрудничает и ведет совместную деятельность с 23 учреждениями г.Усолье, Усольского района, г.Березники. На базе 10 образовательных учреждениях ДДТ осуществляет реализацию  программ дополнительного образования: МБОУ «Усольская СОШ№1», МБОУ «Орлинская СОШ», МБОУ «Пыскорская СОШ», МКОУ «Березовская ООШ», МКОУ «Романовская СОШ», МКОУ «Пыскорская школа-интернат для детей с ОВЗ», МБДОУ «Орлинский детский сад», МКДОУ «Романовский детский сад», МБДОУ «Детский сад №5, МБДОУ «Детский сад №162», совместное партнерство с 3 учреждениями культуры: ДК г.Усолье, Центр досуга г.Усолье, Центральная библиотека г.Усолье,  совместная деятельность с учреждениями спорта: Спортивный комплекс «Стрижи» г.Усолье, Спортивная школа «Лидер» г.Усолье, совместная партнерская деятельность с учреждениями г.Усолье: Социальная защита, Центр занятости населения, ГИБДД, Пожарная часть. Тесное сотрудничество связывает ДДТ с Усольской газетой, на страницах  которой освещается опыт работы педагогов, массовые мероприятия, проходящие в  учреждении. Планируем организовать  совместную деятельность и развивать партнерские отношения с учреждениями:  Общество инвалидов Усольского района, ЦРБ Усольского района, Музейный фонд г.Березники - музей им.Коновалова и «Алконост», г.Усолье -  Палаты Строганова, «Дом Брагина», Усадьба Голицыных, так же Центр научного технического творчества г.Березники, Фонд предпринимательства Усольского района.  
Управление в ДДТ строится на принципах коллегиальности и единоначалия.

РАЗДЕЛ 2.   ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
     Система дополнительного образования детей требует существенных изменений в плане расширения спектра и содержания образовательных программ, обновления технологий и  программно-методического, кадрового обеспечения для реализации государственной образовательной политики.
    Трудности  в обновлении технологий и содержания  дополнительного образования в соответствие с требованиями современного законодательства вызывает высокий возраст педагогических работников. 

 В учреждении ДДТ:


- До 35 лет-  4  чел. (14%),


- 36-55 лет- 19 чел. (65%), 


- старше 55 лет- 6  чел.(21%). Средний возраст педагогов -  45 лет. Основной состав педагогических работников это опытные педагоги, которые имеют  сложившуюся систему педагогической деятельности, много лет реализующие ДОП, которые не обновляются с учетом требований науки, культуры, экономики, технологий и социальной сферы. Из 29 только два педагога в возрасте до 35 лет. Консерватизм педагогов с высоким педагогическим стажем сдерживает инновационные процессы по обновлению содержания дополнительного образования в соответствии с требованиями государственной политики в области дополнительного образования.
     Согласно профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования»: «каждый педагог должен владеть современными образовательными технологиями» (ИКТ, поисковая и исследовательская деятельность, метод проектов).                            В реальности, только один педагог владеет методом проектов и реализует программу «Проект», остальных педагогов необходимо обучить современным образовательным технологиям.
       «Дорожная карта» МО РФ по реализации  Концепции дополнительного образования ставит перед нами

задачу «выявления, развития и поддержки талантливых обучающихся, а также лиц, проявивших выдающиеся способности».

В ДДТ ведется учет достижений талантливых обучающихся, три педагога имеют портфолио достижений одаренных детей, но нет диагностик  выявления талантливых детей, не ведутся ИОМ одаренных детей, не разработана система поддержки педагогов, работающих с талантливыми детьми, не создана система внутренней оценки качества образования.
       Существует проблема невыполнения целевых показателей «Дорожная карта» МО РФ «численность  детей на 1 педагога к 2018 году довести до 79,2 человека», на 01.01.2016 год в ДДТ всего 27,4 человека на 1 педагога.

       Дополнительное образование востребовано общим образованием тогда, когда мы активно включимся в решение общих проблем воспитания и обучения. Наиболее актуальной задачей для современной школы является введение деятельностного ФГОС общего образования.  Школой  востребованы технологии ТРИЗ, проектная и исследовательская деятельность, но педагогами ДДТ эти технологии не освоены.
        Развитие кадрового потенциала системы ДО предполагает «привлечение к деятельности в сфере ДО волонтеров, представителей науки, высшей школы, студенчества, родительской общественности, что не практикуется в работе ДДТ.
        Управление образовательным учреждением должно осуществляться на основании нормативно локальных актов (далее - НЛА) разработанных в соответствии с действующим законодательством. Система НЛА в ДДТ не полная, требует обновления на соответствие действующему законодательству.
        В учреждении не разработаны НЛА  по инновационной деятельности.  Развитие образовательного учреждения, в век новых технологий, которое стремиться к развитию, к реализации   качественного, современного, разнопланового образования не может происходить без НЛА  инновационной деятельности.

       В управлении ДДТ не участвуют родители и обучающиеся. Непременным условием качественного управления образовательным учреждением является организация совета родителей и совета обучающихся, что приведет  управление к демократизации.
      В ДДТ не проводиться мониторинг и оценка качества дополнительного образования.
  РАЗДЕЛ 3. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
    Актуальность разработки   программы развития ДДТ обусловлена необходимостью изменений в связи с введением новой нормативной базы по дополнительному образованию.
    Система дополнительного образования детей требует существенных изменений как в плане развития сети образовательных учреждений (организаций), так и в плане расширения спектра и содержания образовательных программ, развития их программно-методического и кадрового обеспечения.

    Цель программы развития:  Повышение качества дополнительного  образования через программное управление изменениями.
Задачи.
1. Повысить  эффективность  управления  качеством  дополнительного образования через создание ВСОКО.

2. Ввести в систему управления ДДТ представительные органы родителей и детей.
3. Обновить содержание дополнительного образования через введение новых дополнительных образовательных программ и технологий.
4. Повысить профессиональную компетентность педагогических работников через освоение новых программ ДО, технологий.
5. Привлечь молодых специалистов в Дом детского творчества через     сотрудничество с Вузами.

Реализация мероприятий Программы позволит достичь следующих основных результатов:
· Эффективное управление приведет к положительным изменениям в развитии ОУ;
· Наличие  нормативно-локальных актов, регламентирующих инновационные процессы в ДДТ;
· В систему управления входят все участники образования;

· Работает система внутренней оценки качества образования;

· Педагоги в возрасте до 25 лет составляют 25%;
· Большая часть педагогов владеют  и внедряют СОТ (проектная и исследовательская деятельность, ИКТ);
· Разработаны ДОП в соответствии с запросами родителей, детей и социальных институтов;
· Квалификация всех педагогов соответствует  нормативным требованиям;
· Выполнены целевые показатели в расчете детей на одного педагога;
· Ежегодно обновляются ДОП в соответствие с учетом науки, культуры, экономики ,технологий и социальной сферы;
· Обучающиеся каждой программы являются участниками и призерами фестивалей и конкурсов различных уровней;
· На площадке ДДТ создана база практикумов и совместной деятельности со студентами, педагогами, научными работниками Вузов.

РАЗДЕЛ 4. СТРАТЕГИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Перевод Дома детского творчества в новое состояние реализуется через реализацию подпрограмм по основным направлениям развития дополнительного образования ДДТ:
Подпрограмма 1. «Эффективное управление качеством дополнительного образования»

Подпрограмма 2. «Обновление содержания дополнительного образования»

Подпрограмма 3. «Развитие кадров»

Этапы реализации программы развития: Первый этап (2016  год) – обсуждение программы, распределение обязанностей, обучение педагогов и администрации СОТ.

      Второй этап (сентябрь 2016- январь 2018 годы) – реализация  программы: внедрение  новых (в том числе и авторских) программ, внедрение СОТ в образовательный процесс; расширение сферы предоставляемых услуг;  создание материально-технической базы достаточного уровня. 

      Третий этап (февраль 2018- ноябрь 2018 годы) -  анализ итогов реализации Программы развития, оценка полученных результатов, определение перспектив дальнейшего развития.
      Данная программа развития дает представление о перспективах дальнейшего развития «МБОУ ДО «Дома детского творчества». Она представляет собой краткое описание плана развития нашего учреждения, что приведет к изменениям в содержании образования, повысит качество и эффективность управления, обновит и укрепит кадровый состав.  
ПОДПРОГРАММА 1. «ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»
Цель: Повышение эффективности  управления  дополнительным образованием через введение ВСОКО.

Задачи:

-  привести  систему нормативно локальных актов (далее - НЛА) в соответствие с действующим законодательством; 
- разработать НЛА, регламентирующие инновационную деятельность.
 - создать и организовать работу совета родителей и совета обучающихся.
- разработать и внедрить ВСОКО.
- привлечь к реализации ДОП волонтеров, студентов, научных сотрудников, родительскую общественность.
       Основные мероприятия подпрограммы 1. «Эффективное управление качеством дополнительного образования»
	1.1. Разработка системы нормативно локальных актов в соответствии с действующим законодательством

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Разработать локальные акты:


	
	

	
	- о системе поощрений и наказаний
	Август-сентябрь 2016г.
	Директор

	
	- о системе творческих отчетов педагогов
	Сентябрь-октябрь 2016г.
	Директор, Зам.директора

	
	- об  инновационной деятельность ОУ 
	Февраль-март 2017 г.
	Директор, Зам.директора

	
	- о системе внутреннего мониторинга качества образования
	2017 г.
	Директор, Зам.директора

	
	- о совете родителей
	Март-май 2017г.
	Директор, Зам.директора

	
	- о совете обучающихся
	Март-май 2017г.
	Зам.директора

	1.2.  Разработка и внедрение ВСОКО

	1
	Разработать нормативно правовую базу (критерии, показатели, положение)
	Апрель-декабрь 2016г.
	Директор, Зам.директора

	2
	Создать и организовать  рабочую группу по внедрению ВСОКО
	Апрель-декабрь 2016г.
	Директор, зам. директора

	3
	Организовать блок семинаров-практикумов по внедрению ВСОКО
	Май-декабрь 2016г.
	Зам. директора

	4
	Презентация итогов работы рабочей группы по внедрению ВСОКО
	Декабрь 2016г.
	Директор, зам. директора

	5
	Внедрение в работу педагогов  ВСОКО 
	Октябрь 2016г.  –декабрь 2018г. 
	Директор, зам. директора

	1.3. Организация и привлечение к реализации программ дополнительного образования волонтеров, студентов, научных сотрудников, родительскую общественность.

	1
	Заключение договоров о сотрудничестве с волонтерами, студентами, научными руководителями, родителями.
	Январь 2017г.
	Директор

	2
	Разработка программ однодневных, краткосрочных, в период каникул, педагогической практики, социальной практики, экскурсий.
	Январь 2017г.-2018г.
	Директор

	3
	Реализация программ с привлечением волонтеров, студентов, научных руководителей, родителей.
	2017-2018гг.
	Директор

	1.4. Создание и организация работы совета родителей и совета обучающихся.

	1
	Разработка нормативно правовой базы 
	Март-май 2017г.
	Директор, зам.директора

	2
	Организация общего собрания родителей, обучающихся, педагогов
	Сентябрь 2017г.
	Директор, зам.директора

	3
	Создание советов родителей и обучающихся
	Сентябрь-октябрь 2017г.
	Директор, зам.директора, соц.педагог


ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ Подпрограммы 1. «Эффективное управление качеством дополнительного образования»    

	№

п/п
	Наименование показателя
	Ед.

изм.
	Плановое значение целевого показателя


	
	
	
	Начало реализации программы
	Декабрь 2016г. 
	2017 г.
	2018 г.

	1.
	Разработка системы нормативно локальных актов в соответствии с действующим законодательством: 
	Разработан/ нет
	
	
	
	

	
	- о системе поощрений и наказаний;


	
	нет
	разработан
	
	

	
	- о проведении творческих отчетов педагогов
	
	нет
	нет
	разработан
	

	
	- инновационная деятельность ОУ
	
	нет
	нет
	разработан
	

	
	- о системе внутреннего мониторинга качества образования
	
	нет
	нет
	разработан
	

	
	- о совете родителей
	
	нет 
	нет
	разработан
	

	
	- о совете обучающихся
	
	нет 
	нет
	разработан
	

	2.
	Разработка и внедрение ВСОКО:
	Разработан/ нет
	
	
	
	

	
	- положение о ВСОКО


	
	разработано
	
	
	

	
	- положение о внутреннем мониторинге качества
	
	нет
	разработано
	
	

	
	- положение о внутреннем контроле
	
	нет
	разработано
	
	

	
	- положение о фонде оценочных средств
	
	нет
	разработано
	
	

	3. 
	Привлечение к реализации программ волонтеров, студентов, родителей, научных сотрудников (доля привлеченных)
	Чел.
	0
	0
	3
	5


ПОДПРОГРАММА 2. «ОБНОВЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ».
Цель: обновление содержание образования ДДТ через введение новых дополнительных общеобразовательных программ, методик и технологий.
Задачи:


- увеличить количество модульных дополнительных общеразвивающих программ для построения ИОМ обучающихся;


- разработать и реализовать адаптированные ДОП для детей с ОВЗ;


- разработать и внедрить механизм формирования учебного плана ДДТ  с учетом интересов детей, запросов родителей и социальных институтов;

- создать и апробировать фонд оценочных средств по каждой ДОП;


- внедрить деятельностные технологии проектирования, исследования, ИКТ.
Основные мероприятия подпрограммы 2. «Обновление содержания дополнительных общеразвивающих программ»
	1. Разработка и внедрение модульных ДОП

	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1.1
	ПДС «Модульные ДОП»
	Апрель 2016
	Зам. директора

	1.2
	Работа творческой группы «Модульные ДОП»
	Апрель 2016-октябрь 2016
	Зам. директора

	1.3
	Презентация, защита и апробация  модульных ДОП
	Декабрь 2016
	Зам. директора

	1.4
	Отчеты о результатах апробации модульных ДОП
	Июнь 2017
	Зам. директора

	1.5
	Внедрение модульных ДОП
	Сентябрь 2017- 2018 год
	Зам. директора

	2. Разработка и внедрение адаптированных ДОП для детей с ОВЗ

	2.1
	Семинар – практикум «Что такое адаптированная ДОП ?»
	Август 2016
	Зам. директора

	2.2
	Работа проблемной группы «Адаптированная программа для детей с ОВЗ»
	Сентябрь2016-декабрь 2016
	Зам. директора

	2.3
	Презентация  адаптированных программ, их апробация и внедрение
	Февраль2017-сентябрь 2018
	Зам. директора

	3. Обновление ДОП с учетом запросов детей, родителей, социальных институтов.

	3.1
	Формирование банка анкет - опросников для родителей, детей и социальных заказчиков.
	2016 август сентябрь
	Социальный педагог

	3.2
	Анкетирование и анализ запросов, формирование заказа.
	Октябрь 2016- март 2017
	Директор,

соц. педагог

	3.3
	Обновление ДОП в соответствие с запросами детей, родителей и социальных институтов
	 Март 2017- июнь 2018
	Методист,
педагоги 

	3.4
	Анализ изменений ДОП в соответствие  с запросами.
	Сентябрь 2018
	Зам. директора

	4. Формирование фонда оценочных средств к каждой ДОП

	4.1
	Разработать положение о фонде оценочных средств и довести его до сведения педагогов 
	Июнь 2016
	Зам. директора

	4.2
	Разработка ФОС к ДОП:

- КИМ;

- Оценочные листы;

- описание процедуры оценки результатов освоения программ.
	Сентябрь 2016- июнь 2017
	Зам. директора



	4.3
	Утверждение ФОС
	Сентябрь 2017
	Директор

	5. Повышение компетентностей педагогических кадров

	5.1
	Обучение на КПК:
- проектная деятельность;

- исследовательская деятельность;

- ИКТ.
	Июнь 2016-
Сентябрь 2017
	Директор

	5.2
	Проведение семинара - практикума «Проектирование - один из способов формирования УУД »
	Сентябрь 2017
	Зам. директора

	5.3
	Проведение консультации «Исследовательская деятельность педагогов и детей» 
	Ноябрь 2017
	Зам. директора

	5.4
	Консультация для педагогов «Создание презентаций в программе Power Point»
	Июнь 2016
	Зам. директора

	5.5
	Консультация «Работа в программе Ecsel»
	Сентябрь 2016
	Зам. директора

	5.6
	Создание банка методик поддержки талантливых детей
	Январь 2017
	Зам. директора


Целевые показатели подпрограммы 
1.1. Обновление содержания ДОП.
	№п/п
	Направленность программ
	Всего
	Доля модульных ДОП
	Доля адаптированных ДОП
	Доля ДОП с ФОС

	
	
	2016 год
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	1
	Социально - педагогическая
	9
	0
	1/11%
	1/11%
	0
	0
	0
	0
	4/44%
	9/100%

	2
	Физкультурно - спортивная
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2/50%
	4/100%

	3
	Туристско - краеведческая
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1/100%

	4
	Художественная
	21
	1/5%
	2/10%
	5/24%
	0
	2/10%
	3/14%
	0
	10/48%
	21/100%


	Направленность программ
	Всего
	Доля ДОП каникулярного периода
	Доля ДОП, удовлетворяющих

запросам

	
	2016 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.

	Социально - педагогическая
	9
	1/11%
	2/22%
	2/22%
	0
	1/11%
	2/22%

	Физкультурно - спортивная
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	1/25%

	Туристско - краеведческая
	1
	0
	0
	1/11%
	0
	0
	0

	Художественная
	21
	3/14%
	5/24%
	7/29%
	0
	2/10%
	4/19%


1.2. Обновление методик и технологий.

	      Направления деятельности
	Всего педагогов
	 Доля  педагогов, внедряющих и использующих  новые

           технологии и методики.

	
	
	2016
	2017
	2018

	Внедрение проектной деятельности
	29
	1/3%
	3/10%
	6/21%

	Внедрение исследовательской деятельности
	29
	0
	1/3%
	3/10%

	Внедрение программ:

- Power Point
- Ecsel
	29
	5/17%

0
	10/34%
5/17%
	19/65%

9/30%

	Методики поддержки талантливых детей
	29
	9
	3/10%
	6/21%


1.3. Обновление содержания по запросам детей, родителей, социальных институтов.
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1.Обновление НПБ  (порядок учета запросов детей, родителей, социальных институтов).
	Имеется
	Имеется

	2.Формирование банка анкет-опросников для выявления запросов:
- детей;

- родителей;

- социальных институтов.
	1.Анкетирование и анализ запросов.
2. Формирование заказа.
	

	
	3.Обновление банка ДОП в соответствие с запросами.
	

	
	
	Анализ изменения ДОП в соответствие с запросами:

- какие ДОП не востребованы;

- наиболее востребованы;

- новые ДОП.


ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ Подпрограммы 2.  «Обновление содержания дополнительного образования»
	№

п/п

	Наименование показателя

	Ед.

изм.

	Плановое значение целевого показателя


	
	
	
	Начало реализации программы

	Декабрь 2016г.


	2017 г.


	2018 г.



	1
	Доля детей, охваченных программами дополнительного образования
	%
	83
	84
	85
	86

	2
	Количество программ каникулярного периода
	Ед.
	0
	2
	5
	10

	3
	Количество модульных программ
	Ед.
	1
	2
	4
	6

	4
	Количество детей на 1 педагога
	Ед.
	29
	35
	50
	70

	5
	Новые дополнительные общеразвивающие программы, соответствующие запросам родителей и детей.
	%
	0
	0
	30
	50

	6
	Обучающиеся, имеющие Портфолио личных достижений
	%
	1
	3
	5
	10

	7
	Обучающиеся – победители и призеры конкурсов:

      - Всероссийских;
	%
	0,5
	1
	2
	3

	
	      - Краевых;
	
	2
	3
	5
	6

	
	      - муниципальных уровней.
	
	3
	4
	6
	8

	
	Обучающиеся, участники конкурсов
	
	8
	10
	12
	15

	8
	Родители, удовлетворенные качеством дополнительного образования
	%
	100
	100
	100
	100

	9
	Обучающиеся, освоившие программы дополнительного образования  на высокий уровень
	%
	50
	54
	56
	60


ПОДПРОГРАММА 3. «РАЗВИТИЕ КАДРОВ»
Цель: Повышение профессиональной компетентности педагогических работников через обновление методического сопровождения дополнительного образования
Задачи:

· Обновить формы методической работы
· Привлечь молодых специалистов в ДДТ через систему взаимодействия с педагогическими учреждениями
· Увеличить число педагогов с высшим педагогическим образованием
· Повысить число участников конкурсов профессионального мастерства разного уровня  
· Повысить эффективность курсовой подготовки  через введение заданий педагогам 
· Довести долю педагогов, имеющих первую категорию до 30 %.
Основные мероприятия подпрограммы.
	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1.
	Заключение с педагогическими  Вузами договора для обучения педагогов профессиям, необходимых для реализации ДОП в возрасте до 35 лет.
	Сентябрь 2016
	Директор

	2.
	Направить на получение заочно высшего педагогического образования 2 педагогов со средним специальным образованием.
	 Сентябрь

2016
	Директор

	3.
	Разработать план повышения квалификации педагогов .
	Сентябрь 2016
	Зам. директора

	4.
	Разработать систему поощрения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	Декабрь 2016
	Зам. директора

	5
	Обобщить опыт работы 4 педагогов для аттестации на первую квалификационную категорию.
	Сентябрь 2016-июнь 2017
	Зам. директора

	6
	Разработать план обновления методической работы.
	Сентябрь 2016
	Зам.директора


Целевые показатели.

	№ п/п
	Направления деятельности
	Всего педагогов
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1
	Доля педагогов в возрасте до 35 лет
	29
	4/14%
	5/17%
	7/25%

	2
	Доля педагогов с высшим педагогическим образованием
	29
	8/28%
	10/30%
	15/35%

	3
	Доля педагогов, прошедших КПК и курсы переподготовки
	29
	7/24%
	10/35%
	50%

	4
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства 
	29
	8/28%
	10/35%
	50%

	5
	Количество детей на 1 педагога
	29
	27 детей
	30 детей
	50 детей

	6
	Доля педагогов, имеющих первую квалификационную категорию
	29
	3/10%
	5/17%
	25%


ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПОДПРОГРАММЫ 3. «Развитие кадров»

	

	1.
	Педагоги, реализующие технологию проектирования
	%
	3/10%
	3/10%
	4/14%
	6/21%

	2.
	Педагоги, реализующие технологию исследования
	%
	0
	3
	7
	10

	3.
	Удельный вес численности педагогов до 35 лет
	%
	13
	18
	22
	25

	4.
	Удельный вес педагогов, имеющих первую квалификационную категорию
	%
	12
	15
	18
	20

	5.
	Удельный вес педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	%
	10
	14
	18
	20

	6.
	 Программы дополнительного образования ежегодно обновляются с учетом достижений науки, культуры, технологий  и социальной сферы.


	%
	100
	100
	100
	100

	7
	Доля педагогов, имеющих высшее педагогическое образование
	%
	25
	28
	30
	35


30

